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Nosso Municipio em NUmeros

R % .
POPULACAO IDHM PIB PER CAPITA
17.849 0,719 (aio) R$ 23.873

Habitantes (Estimativa) Longevidade: 0,82 | Educacio: 0,64 (Ano de 2021)



Nosso Municipio em NUmeros

Servicos: 40%
n Adm. Pablica: 29,5%

Agropecuaria: 21,8%

Industria: 8,7%

ECONOMIA

12 V%

EDUCACAO SAUDE
98.5% 16,76
Taxa de escolarizacao (6 a 14 anos) Mortalidade infantil (por mil nascidos

vivos)



Diagnostico Estratégico

0% Potencialidades

o

Forte vocacdo para a agropecuaria, especialmente
a pecuaria leiteira e de corte.

o

Alto indice de longevidade, o que indica uma boa
qualidade de vida para a populacao idosa.

 Desafios

(<

Diversificar a economia para reduzir a
dependéncia de poucos setores.

[

Modernizar e expandir a infraestrutura urbana e
rural para acompanhar o crescimento do municipio.

<

Aumentar o PIB per capita, que esta abaixo da
media do estado do Mato Grosso.



Direcionamento Estrategico

() Misséao da Gestao

Promover o desenvolvimento sustentavel de Sao
José dos Quatro Marcos, melhorando a qualidade
de vida de todos os cidadaos.

® Visao de Futuro (2029)

Ser um municipio referéncia em desenvolvimento
agropecuario, com educacao de qualidade e
oportunidades para todos.

oo
oo

@ 3 & o

Eixos Estrategicos

Desenvolvimento Econdmico e Geracao de
Emprego.

Educacao de Qualidade e Inovacao.
Saude Publica Eficiente e Humanizada.

Infraestrutura Urbana e Rural.



Consulta Publica: Quem Participou?

= o {2)

ESCOLARIDADE FAIXA ETARIA RESIDENCIA GENERO E RACA
53,8% 61,5% 84,6% 69,2%
Possuem Pos-Graduagao Tem entre 30 e 49 anos Moram na Zona Urbana se identificam como
completa Masculino

53,8%

ce declaram de cor Parda

Conclusdo: Quem respondeu a consulta é, majoritariamente, um publico urbano, maduro e com alta escolaridade, o
gque indica um grande interesse de cidadios qualificados no planejamento da cidade.



As Prioridades da Populacao

1 2 1
Saude Infraestrutura Educacao
84,6% 61,5% 53,8%

Principais Sugestdes Dentro de Cada Area:

SAUDE: Fortalecer a Atengao Basica (46,2%) e o INFRAESTRUTURA: Construcao de casas populares
treinamento dos profissionais (30,8%). (53,8%) e de postos de saude/hospitais (15,4%).
EDUCACAO: Capacitacio para adolescentes (38,5%) e AGRICULTURA: Apoio e fortalecimento da agricultura
manutencéo da educacéo inclusiva (30,8%). familiar (46,2%).

ASSISTENCIA SOCIAL: Acbes para criangas e
adolescentes em vulnerabilidade (46,2%).




O que a Populacao Quer que Seja Feito?

&’ Melhoria Urgente na Saude
o

Mais Especialistas: Contratagao de médicos,
principalmente ortopedistas.

o

Atendimento Humanizado: Mais qualidade e
humanizacédo no atendimento.

o

Infraestrutura: Criagao de um centro de exames de
imagem (ultrassom, raio-x).

Q Infraestrutura e Urbanismo

o

Pavimentagao: Asfaltar ruas em bairros mais afastados
e manter as vias existentes.

o

Saneamento e ﬁgua: Melhorar o abastecimento e
investir em rede de esgoto.

o

Moradia: Construgao de casas populares para a
populacao de baixa renda.

@ Geracao de Emprego e Renda
o

Atragao de Industrias: Incentivos para a instalagao de
novas industrias e comeércios.

[+

Qualificacao Profissional: Cursos técnicos para jovens
(parcerias com SENAI/SEBRAE).

(® Cultura, Esporte e Lazer

o

Mais Opcodes para Jovens: Criacdao de mais espacos e
eventos permanentes, como escolinhas de esportes e
oficinas culturais.
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Audiéncia Publica

O que é7?
E um instrumento de didlogo com a sociedade para coletar sugestoes e propostas
para a elaboracao dos planos e orcamentos do municipio.

Para que serve?

E fundamental para a elaboracao do PPA (Plano Plurianual), da LDO (Lei de Diretrizes
Orcamentarias) e da LOA (Lei Orcamentaria Anual).

Base Legal

A participacao popular é prevista na Lei de Responsabilidade Fiscal (LC 101/00) e no
Estatuto da Cidade (Lei 10.257/01).



PPA — O que é?

Instrumento de planejamento E um instrumento de médio Estabelece as diretrizes, os
estratégico das acdes de prazo, que contempla um objetivos e as metas da
governo, introduzido pela periodo de 4 anos. administracao publica para as

Constituicao Federal de 1988. despesas de capital e outras

delas decorrentes.

&3

Orienta a estrutura programatica da LDO (Lei de Diretrizes Orcamentérias) e da LOA (Lei Orcamentaria Anual).



BASE LEGAL

Constituicao
Federal
§29% do art. 165

#

Lei de
Responsabilidade

Fiscal

Lei Complementar n®
101/00

B

Lei de Normas

Gerais
Lei n® 4.320/64

=

Lei Organica
Municipal

Mormas préprias do
municipio



O Papel de Cada Instrumento

PPA

Define, para um periodo de 4 anos, as diretrizes, objetivos e metas da administracao
para as despesas de capital, outras delas decorrentes e para os programas de duracao
continuada.

| DO

Compreendera as metas e prioridades para o exercicio financeiro subsequente,
orientando a elaboracao do projeto da Lei Orcamentaria Anual - LOA.

LOA

Provera os recursos necessarios para cada acao constante da LDO.



Compatibilidade

O PPA (Plano Plurianual)

Define os Programas, com Metas e Indicadores, para um periodo de 4
anos.

A LDO (Lei de Diretrizes Orcamentarias)

Explicita as Metas e prioridades do PPA para cada ano.

A LOA (Lei Orcamentaria Anual)

Provera os recursos financeiros para a execucao das acoes
necessarias para alcancar as Metas anuais.



Compatibilidade

Compatibilidade dos Instrumentos de Planejamento

PPA - Plano Plurianual , Planeiar
2026 a 2029 J

2

LDO LDO LDO LDO . Orientar
2026 2027 2028 2029
LOA LOA LOA LOA . Executar
2026 2027 2028 2029




Prazos para Elaboracao

PROJETO REMESSA AO LEGISLATIVO
(Pelo Executivo)

PPA Até 31de agosto
do primeiro ano do mandato

LDO Até 15 de abril

LO A Até 30 de setembro

DEVOLUCAQO AO EXECUTIVO
(Pelo Legislativo)

Até o encerramento
da sessao legislativa

Até o encerramento do 1°
periodo da sessao legislativa

Até o encerramento
da sessao legislativa



Limites Constitucionais e Legals

222 Despesa com Pessoal

Limite maximo de 60% da Receita
Corrente Liquida, distribuido em:

« 6% para o Legislativo
+« 54% para o Executivo

Formacao do PASEP

Repasse de 1% da Receita Total,

deduzidas as receitas de convénios.

Repasse ao Legislativo

Transferéncia obrigatdria de 7% da
Receita Tributaria e Transferéncias
Constitucionais.

%3 Recursos do FUNDEB

Aplicacdo dos recursos em:

*» Minimo de 70% para pagamento
dos Profissionais da Educacao

« Maximo de 30% para as demais
despesas de manutencao e
desenvolvimento do ensino

Investimento (Recursos
Proprios)

Aplicacao minima obrigatdria em:

25% em Educacéao
15% em Saude



Despesas Previstas




PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Orgao: Camara Municipal
Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 17.689.171,50

Principais Acoes Previstas

Pessoal e Encargos Sociais R$ 12.345.060,00
Manutencao das Atividades Legislativas R$ 4.617.795,00
Aquisicdo de Equipamentos e Moveis R$ 464.100,00
Realizacdo de Concurso/Teste Seletivo R$ 232.050,00
Aquisicao de Veiculo R$ 25.525,50

Ampliacédo e Reforma do Prédio RS 4.641,00



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Orgao: Gabinete do Prefeito

Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 15.635.529,00

Secretaria de Gabinete & PROCON Municipal Unidade de Controle
Interno

Total no periodo: Total no periodo:
R$ 8.887.515,00 R$ 3.220.854,00 Total no periodo:

R$ 3.527.160,00
Pessoal e Encargos R$ 6.317.775,00 Manutencgéo e Encargos R$ 1.727.152,00

Manutencéo e R$ 3.481.250,00
Manutencéo das R$ 2.258.965,00 Aquisicéo de R% 1.493.702,00 Encargos
Despesas Equipamentos

Promocgao de Condicées RS 46.410,00
Parcerias Municipalistas R$ 812.975,00 (Servidores)



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Secretaria de Administracao e Planejamento
Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 17.589.390,00

Principais Acoes Previstas

Manutencao das Despesas da Secretaria R$ 10.052.406,00
Pessoal e Encargos Sociais RS 6.047.223,00
Ampliacédo e Reforma de Prédios Publicos R$ 928.200,00
Realizacdo de Reforma Administrativa R$ 324.870,00
Realizacdo de Concurso/Teste Seletivo R$ 232.050,00

Manutencao com Conselhos Municipais R$ 4.641,00



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Secretaria Municipal de Fazenda
Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 40.559.945,71

$ Acoes Financeiras e Administrativas Outras Acoes Estratégicas
Resgate das Dividas Contratadas R$ 12.660.648,00 Manutencao do Fundo Reg. Fundiaria RS 2.578.075,50
Pessoal e Encargos Sociais R$ 10.085.357,10 Manutencdo com Sentencgas Judiciais RS 2.169.667,50
Manutencao das Despesas R$ 5.625.820,20 Reserva de Contingéncia R$ 1.541.434,36

Contribuicio para o PASEP RS 4.724.770,05 Esforco de Arrecadacéo R$ 1174.173,00



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Secretaria Municipal de Obras e Servicos

Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 156.630.575,09

( Secretaria de Obras (Unidade Principal) (® Departamentos e Fundos Vinculados
Total no periodo: Departamento de Agua e Esgoto R$ 16.707.135,90
R$ 123.946.389,65

Fundo de lluminagao Publica R$ 11.323.055,64
gL DU L Fundo Municipal do Transporte R$ 2.877.420,00
Manut. e Recup. de Vias Urbanas R$ 12.038.754,00 Departamento de Trénsito R$ 1.776.574.80
Pessoal e Encargos Sociais R$ 11.083.636,20
Manutencdo com Coleta de Lixo R$ 8.295.787,50
Manutencdo das Despesas RS 4.237.233,00
Manutencdo de Estradas Vicinais R$ 2.738.784,05
Aterro Sanitario R$ 2.450.448,00

Outras Agbes R% 3.635.937,20



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Secretaria Municipal de Obras e Servicos

Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)
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PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Secretaria Municipal de Educacao e Cultura

¥ Educacao Basica e Apoio

Recursos do FUNDEB

Pessoal e Encargos (70% FUNDEB)
Pessoal e Encargos (Fonte Propria)
Transporte Escolar {Municipal e Estadual)

Manutencéo da Merenda Escolar

Manutencao (Salario Educacao, Creches, etc.)

Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 204.338.124,90

R$ 105.874.204,80
R$ 68.491.481,30
R$ 22.555.470,20
R$ 11.574.654,00

RS 2.857.927,80

R$ 8.456.436,50

Infraestrutura
Educacional

oo
oo

Construga Ref
onstrucdo e Reforma RS 7.527.702,00
de Creches
Ampliacao e Reforma
pliag RS 3.343.376,40
de Escolas

Aquisicdo de Veiculos R$ 663.666,00

(® Cultura, Esporte e Lazer

Depto. de Cult
eplo. ce LUTUrA e - 26 19.645.353,00
Turismo

Depto. de E rt
ep70. e ESPOrie € R¢ 6.163.248,00
Lazer
Fundos (Cultura e

) R$ 1.044.225,00
Turismao)



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Sec. de Fomento Agropecuario, Ind. e Comércio
Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 22.324.370,25

rﬁx Secretaria de Fomento Agropecuario Outras Unidades

Construcao de Feira do Agricultor R$ 9.398.025,00 Gabinete do Secretario R$ 857.656,80
Pessoal e Encargos Sociais R$ 4.673.487,00 Manutencao do FUNDEMA R$ 232.050,00
Aguisicao de Equipamentos Agricolas RS 2.733.781,50 Depto. de Industria e Comércio R$ 76.576,50
Manutencao das Despesas RS 1.444.743,30

Encontro da Mulher Rural R% 1.383.482,10

Educacao, Gestao e Serv. Ambientais R$ 433.933,50

Aguisicao de Veiculos e Maquinas R% 408.408,00

Qutras Acdes de Apoio RS 682.235,55



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Secretaria Municipal de Saude
Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 113.197.493,96

Atencao Basica e
Vigilancia

Saude da Familia R$ 18.963.460,15
Agentes Comunitarios

R% 15.624.167,83
(ACS) s :
Vigilanci
Ig.llanc.la. : R$ 5.647.261,62
Epidemiclogica

Salde Bucal R$ 4.829.549 91

Vigilancia Sanitaria

(VISA) R$ 1.409.629,49

Media e Alta

Complexidade

Manutencdo Geral R$31.423.941,82

Construgao Unidade
CAPS

R$ 9.936.381,00
Manutencio do CAPS RS 5.673.622,50
Manutencédo da UDR R$ 4.060.875,00

o ..
onsnrcnl:r. R$ 6.346.604,33
Intermunicipal

Gestao, Estrutura e
Apoio

» t to d
epariamento €€ R¢ 5.838.378,00
Gestéo

M t ao F Aci

anuientao Farmacta ps 1.452.633,00
Basica
Centro Especializado R$1.512.966,00
Construcéo e Reformas R$ 329.511,00

Aquisicoes

. R% 148.512,00
(Equipamentos, etc.)



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

Secretaria Municipal de Assisténcia Social

Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 21.342.762,60

2 Fundo Municipal de Assisténcia Social (FMAS) ? Fundos de Direitos
Pessoal e Encargos Sociais RS 4.854.530,00 Fundo da Crianga e RS 1.409.007,60
Adolescente
Manutencao do Conselho Tutelar RS 2.184.286,65
Fundo da Pessoa ldosa R$ 46.410,00
Manutencao dos Servicos e Protecao R$ 1.975.673,70
Protecao Social Especial (PSE) R$ 1.469.804,70
Beneficios Eventuais R% 1.453.433,77
Servico de Convivéncia (SCFV) R% 1.082.281,20
Construcao e Reformas R$ 1.395.213,00

Outras Acoes e Programas R$ 4.286.360,43



PPA 2026-2029: Despesas Previstas

PREVIQUAM - Fundo Municipal de Previdéncia
Total Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 59.404.800,00

& Principais Agdes Previstas

Manutencédo com Inativos e Pensionistas R$ 40.747.980,00
Reserva Legal do Regime Proprio R$ 13.922.071,80
Manutencéo do Gerenciamento do Fundo R%$ 1.745.016,00
Pessoal e Encargos Sociais R$ 1.624.350,00
Ampliacdo e Reforma do Prédio Sede R$ 928.200,00
Contribuicido para Formacio do PASEP R$ 324.870,00

Aquisicdo de Moveis e Equipamentos R$ 112.312,20



Principais AcoOes e Investimentos

121

Educacao de Qualidade

Fortalecimento da educacao basica com foco
na valorizacdo dos profissionais, transporte e
merenda escolar, e na infraestrutura das
creches e escolas.

R$ 204,3 Milhdes

Saude Publica

Foco na atencao basica e especializada,
incluindo a construcao do CAPS, manutencao
de unidades, vigilancia e apoio aos consdrcios
de saude.

R$ 113,2 Milhdes

N

Infraestrutura e Servicos Urbanos

Amplo investimento em pavimentacao
asfaltica, manutencao de vias, iluminagao
publica, coleta de lixo e gestao do sistema de
agua e esgoto.

R$ 156 6 Milhdes

Previdéncia e Gestao Fiscal

Garantia do futuro dos servidores com o
pagamento de inativos e pensionistas, e a
manutencao da saude financeira do municipio.

R$ 100,0 Milhdes



Diagnostico: Orcamento Previsto vs.
Prioridades da Populacao

() Alinhamentos Fortes

(2] sadde (Prioridade #1): O orgamento de RS 113,2
Milhdes esta fortemente alinhado com as sugestdes,
com grandes investimentos na Atencao Basica
(Salde da Familia e ACS) e na construgao de novas
infraestruturas (CAPS).

2 Infraestrutura (Prioridade #2): A principal
demanda por pavimentacao & atendida com um
investimento robusto de R$ 79,5 Milhdes na agao
especifica.

4 Agricultura: O pedido de apoio a agricultura
familiar & diretamente contemplado com a acdo de
Construcéao da Feira do Agricultor, um investimento
de RS 9,4 Milhdes.

[ Assisténcia Social: A preocupacao com criangas
e adolescentes é refletida nos orcamentos do
Conselho Tutelar e do Fundo da Crianca e do
Adolescente.

Pontos de Atencao e
Oportunidades

1. Moradia Popular: Apesar de ser a sugestao mais
votada em infraestrutura, o orcamento previsto no
Fundo de Habitagao (R$ 464 mil) pode ser um ponto
de partida. Sera um desafio buscar recursos
adicionais (convénios estaduais/federais) para

atender a alta demanda.

i Qualificacao Profissional: A capacitacao de
jovens foi uma forte sugestao. Embora o orgcamento
da Educacao seja robusto (R$ 204,3 Milhdes), sera
importante detalhar, na execucao anual (LOA), acoes
especificas para cursos técnicos e parcerias
(SENAI/SEBRAE).

i. Atracao de Industrias: O orgamento do Depto. de
Industria e Comércio € modesto (RS 76 mil). O
desafio sera usar estes recursos de forma
estratégica para criar um ambiente de negocios
favoravel e buscar ativamente novos investimentos.



Distribuicdo das Despesas por Orgao

Distribuicido das Despesas por Orgio

Total Geral Previsto para o Quadriénio (2026-2029)

R$ 668.712.163,01

Educacéo e Cultura (30.56%) R$ 204.338.124,90
Obras e Servigos (23.42%) R% 156.630.575,09
Saude (16.93%) R$113.197.493,96
Previdéncia (PREVIQUAM) (8.88%) R$ 59.404.800,00
Fazenda (6.07%) RS 40.559.945,71
@ Fomento Agropecudrio (3.34%) R$ 22.324.370,25
B Assisténcia Social (319%) R$ 21.342.762,60

B cCamara Municipal {2.65%) R$ 17.689.171,50
B Administracac (2.63%) R$ 17.589.390,00
i Gabinete do Prefeito (2.34%) R% 15.635.529,00




Distribuicao por Eixos Estratégicos

Educagido de Qualidade e Inovagdo RS 204.3M

Gesldo, Cidadania e Previdéncia R$ 172.2M

Infragstrutura Urbana & Rural R$ 166.6M

Salde Pablica Eficiente @ Humanizada RS 113.2M

Desenvolvimento Econdmico e Geragdo de Emprego RS 22.3M

RS OM RS 50M RS 100M RS 150M R3S 200M RS 250M



Evolucao Orcamentaria Prevista (2026-2029)

RS 200M R$ 191.8M

RS 180M R$ 174.3M

R$ 158.5M
RS 160M

R$ 144.1M

RS 140M

RS 120M

RS 100M

RS 80M
RS 60
RS 40
RS 20

RS 0M

=

=

=

2026 2027 2025 2029




Monitoramento e Avaliacao

©@ Como Acompanhar?

[

Relatorios Anuais de Avaliacao, publicados no
Portal da Transparéncia.

o
oo

Audiéncias Publicas Quadrimestrais para
prestacao de contas a populacao.

) Indicadores de Sucesso

151

Aumento da nota do IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica).

Y

Reducao da taxa de mortalidade infantil.

@

Aumento do numero de empresas abertas no
municipio.



Nossa Equipe de Gestao

PREFEITO VICE-PREFEITO
JAMIS SILVA BOLANDIN LUCIANA MARIA TOSTI



Nossa Equipe de Gestao

SECRETARIA-CHEFE DE GABINETE

ROSANGELA APARECIDA
CORREA CLEIDIMARA LOPES JEOVANE ALVES DE SOUZA

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA

SEFAICO

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO LUCAS ALEXANDRE VILA SECRETARIO MUNICIPAL DE SAUDE

ROZINEIA APARECIDA DE LIMA DONADEL LUCIANA MARIA TOSTI

SECRETARIO MUNICIPAL DE OBRAS
BENEDITO CATANOZA

SECRETARIA ASSISTENCIA SOCIAL
SANDRA FERREIRA BRANDAO



Nossa Equipe de Tecnica

\ EDITAR \

SR WANDERSON ALVES LIBRALAO
FLAVIO RODRIGUES MASSONI Assessor Contabil

-

FASSIL

Assessoria e Consultoria
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